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ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR 44/2026

DESCRICAO DA NECESSIDADE

QUAIS AS
NECESSIDADES A
SEREM ATENDIDAS?

A presente demanda decorre da necessidade de assegurar a
continuidade, confiabilidade, seguranca e eficiéncia operacional do
sistema de abastecimento de agua e esgotamento sanitario do SAAE
Formiga, especialmente no que se refere ao acompanhamento e
controle das unidades operacionais distribuidas no municipio, tais
como pocos tubulares, reservatérios, elevatorias, estacOes de
tratamento e demais estruturas integrantes do sistema.

Verifica-se a necessidade de manter e aprimorar a capacidade de
monitoramento remoto em tempo real das variaveis operacionais
criticas dessas unidades, incluindo, dentre outras, niveis de
reservatorios e elevatorias, vazdes, volume produzido, tempo de
funcionamento de equipamentos, alarmes operacionais, estados de
comunicagéo e condig¢des de funcionamento de bombas e sistemas
de recalque. Tal necessidade decorre da relevancia dessas
informacbes para a tomada de decisdo operacional, para 0
acionamento tempestivo das equipes e para a prevencdo de falhas
que possam comprometer a regularidade dos servicos publicos
prestados pela Autarquia.

Também se evidencia a necessidade de garantir meios eficazes de
telecomando e automacdo operacional, permitindo o acionamento
remoto e automatico de bombas, pocos e elevatdrias, bem como 4
execucdo de rotinas automaticas de operacdo por nivel, horario e
parametros predefinidos, inclusive com autonomia local das
unidades operacionais, de modo a preservar o funcionamento do
sistema mesmo em situacGes de falha ou indisponibilidade de
comunicagdo com a central supervisoria.

Outra necessidade relevante consiste na manutengdo de
infraestrutura de supervisdo e controle operacional centralizado, apta
a consolidar, registrar, armazenar, processar e disponibilizar as
informacdes geradas pelas unidades remotas, possibilitando o
acompanhamento em tempo real da operagéo, a emisséo de alarmes
automaticos, a geracdo de relatorios gerenciais, graficos, indicadores
e histérico de eventos, bem como o suporte a gestdo técnica,
operacional e gerencial do sistema de saneamento.

A demanda também esta relacionada a necessidade de reduzir a
dependéncia de verificagbes presenciais constantes nas unidades
operacionais, diminuindo deslocamentos de equipes, aumentando a
agilidade na identificagdo de anomalias, falhas de comunicacéo,
falhas elétricas, extravasamentos, paradas de bombeamento, niveis
criticos de reservacdo e outras ocorréncias capazes de afetar o

abastecimento de agua, o funcionamento do sistema de esgotamento
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sanitario e a seguranca operacional das instalacdes.
Ademais, mostra-se necessaria a preservacao da continuidade
operacional de solucdo ja utilizada pela Autarquia, evitando a
desativacdo de funcionalidades essenciais ao acompanhamento
remoto do sistema, a manutencdo do historico de dados
operacionais, a emissdo de alarmes e ao suporte as rotinas de
operacdo e manutencdo preventiva e corretiva das unidades
monitoradas.
Ha, ainda, necessidade de assegurar elevada disponibilidade
operacional, com suporte técnico continuo, monitoramento
permanente, rapida resposta a falhas, substituicdo de componentes
defeituosos, manutencdo preventiva e corretiva, estabilidade da
comunicacgdo entre os pontos monitorados e a central de controle,
bem como integridade, seguranca e disponibilidade dos dados
operacionais gerados pelo sistema.
No mesmo sentido, verifica-se a necessidade de dispor de solucao
tecnicamente adequada a criticidade da infraestrutura do SAAE,
com utilizacdo de equipamentos, painéis, instrumentos, dispositivos
de comunicacao e softwares de padrao industrial, aptos a operar de
forma robusta, segura e estavel em ambiente de saneamento,
inclusive em unidades localizadas em &reas urbanas e rurais, com
suporte a operagdo continua e a expansdo futura do sistema.
Por fim, a necessidade administrativa compreende a busca por maior
eficiéncia operacional e energética, fortalecimento do controle de
perdas, apoio ao balan¢o hidrico, incremento da seguranca
operacional, formacéo e preservacdo de banco de dados técnicos e
operacionais confiaveis, e melhoria da capacidade institucional de
planejamento, gestdo, fiscalizacdo e resposta a ocorréncias que
impactem o0s servicos publicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario prestados a populacao.

DESCRIQAO DOS REQUISITOS DE CONTRATACAO
QUAL O TIPO DE []Bem
OBJETO? <] Servico
[X] Continuada | L] Com monopélio
QUAL A NATUREZA? X] Sem monopélio

[ ] N&o continuada

QUAL A VIGENCIA?

[_] 30 dias (pronta entrega) [ ]180 dias
[ ] 12 meses [ ] Indeterminado
X Outro: [ Jdias [ ] meses X 5 (cinco) anos

PODERA HAVER

X Sim — conforme prevé o Artigo 105 da Lei 14.133/2021, desde
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PRORROGACAO?  |que comprovado 0 preco vantajoso.

HA TRANSICAO COM | [X] Sim. Processo Licitatdrio 109/2022, Pregao Eletronico 92/2022,
CONTRATO ANTERIOR?|Contrato 159/2022. (vencera em 17/11/2026)

X] Sim. A presente contratacdo devera observar critérios de
sustentabilidade compativeis com a natureza do objeto,
especialmente no que se refere a eficiéncia operacional do sistemal
de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitério, a racionalizacéo
do consumo de energia, ao apoio ao controle de perdas de agua e a
destinagdo ambientalmente adequada dos residuos gerados durante
a execucdo contratual.

A solucéo de telemetria, telecomando, automacgédo e monitoramento
remoto contribui para a melhoria do controle operacional das
unidades do sistema, permitindo maior agilidade na identificacéo de
falhas, reducdo de desperdicios de 4&gua, otimizacdo do
funcionamento de bombas e elevatdrias, além de possibilitar o
acompanhamento continuo de variaveis operacionais relevantes a
eficiéncia do servico publico prestado.

Além disso, deverdo ser adotadas medidas voltadas a mitigacao dos
impactos ambientais associados a instalacdo, manutencdo e
substituicdo de componentes eletroeletrénicos, cabendo a futura
contratada promover a correta segregacdo, recolhimento, logistical
reversa e destinacdo final ambientalmente adequada dos residuos
eventualmente gerados, em conformidade com a legislacdo
aplicavel, especialmente a Lei n® 12.305/2010.

Sempre que tecnicamente vidvel, os equipamentos, materiais e
componentes utilizados deverdo apresentar caracteristicas de
robustez, durabilidade e adequacdo ao ambiente operacional, de
modo a reduzir substituicdes prematuras, minimizar a geracao de
residuos e favorecer a continuidade e a eficiéncia da solucao
implantada.

<] N&o. N3o havera necessidade de capacitacdo do fiscal e gestor,
que serdo nomeados neste processo, pois todos foram treinados
durante o curso “Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos
Administrativos”, administrado pelo Professor Juliano Calazans,
nos dias 04 e 05/11/2025.

HA CRITERIOS DE
SUSTENTABILIDADE?

HA NECESSIDADE DE
TREINAMENTO?

LEVANTAMENTO DE MERCADO

D Consulta a fornecedores ] Contratacdes similares
ONDE FORAM

SOLUCOES? X Outro: contratagdo anterior (Processo Licitatorio 109/2022
Pregéo Eletrénico 92/2022, Contrato 159/2022)
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JUSTIFICATIVA TECNICA E
ECONOMICA PARA A
ESCOLHA DA MELHOR

SOLUCAO

O levantamento de mercado realizado para a presente contratacao
confirmou a adequacéo da solucéo ja anteriormente definida no Estudo
Tecnico Preliminar elaborado em 2022, no ambito do Processo
Licitatorio n° 109/2022, qual seja, a contratacdo de empresa
especializada em engenharia para prestacdo de servicos de telemetria,
telecomando, automagdo e monitoramento remoto, com manutencao
preventiva e corretiva das unidades remotas do sistema de
abastecimento de &gua e coleta de esgoto sanitario do Municipio de
Formiga, contemplando o fornecimento de equipamentos em regime de
comodato e suporte operacional 24 (vinte e quatro) horas por dia, 7
(sete) dias por semana, para 0 SAAE Formiga.

/A analise atualmente promovida demonstrou que a solugdo permanece
tecnicamente adequada as necessidades operacionais da Autarquia,
considerando a essencialidade do monitoramento remoto continuo das
unidades operacionais, a necessidade de telecomando e automacéo de
pocos, reservatorios, elevatorias e demais estruturas do sistema, bem
como a exigéncia de suporte técnico permanente, manutencao
preventiva e corretiva e elevada disponibilidade operacional.

Sob o ponto de vista técnico, verificou-se que a manutencdo do modelo
de solucdo integrada ja adotado atende de forma mais eficiente as
demandas do SAAE Formiga, uma vez que contempla, em um dnico
esCopo, 0s recursos de supervisao, controle, comunicagédo, automacao,
manutencdo, reposicdo de equipamentos, suporte operacional e
continuidade do funcionamento da infraestrutura ja implantada,
evitando desarticulacdo do sistema, perda de historico operacional,
descontinuidade da supervisdo remota e comprometimento da rotina
operacional das unidades atendidas.

Sob 0 aspecto econdmico, o levantamento de mercado apontou que a
continuidade da solucdo mediante prestacdo de servigos com
fornecimento de equipamentos em regime de comodato mostra-se mais
vantajosa para a Autarquia, por afastar a necessidade de aquisicao
imediata de toda a infraestrutura de telemetria, automacdo e
comunicacgdo, reduzir dispéndios com reposicdo de equipamentos,
manutencdo especializada, atualizacdo tecnolégica e suporte técnico,
além de concentrar na contratada a responsabilidade pela
operacionalidade, conservacdo e substituicio dos componentes
vinculados ao sistema.

A solucdo também se mostra mais eficiente do ponto de vista
administrativo e operacional, pois permite a preservagdo da estrutura
de monitoramento e telecomando ja consolidada, reduz riscos de
descontinuidade do servigo, assegura maior previsibilidade de custos
de operacdo e manutencdo, e garante suporte técnico especializado
compativel com a criticidade do sistema de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario.

Diante disso, conclui-se que o levantamento de mercado efetuado
ratificou a solucdo anteriormente definida, evidenciando que a

continuidade da contratagdo de empresa especializada para a prestagao
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dos servigos de telemetria, telecomando, automacao e monitoramento
remoto, com fornecimento de equipamentos em comodato,
manutencdo preventiva e corretiva e suporte operacional continuo,
permanece sendo a alternativa mais adequada, eficiente e vantajosa
para atender as necessidades do SAAE Formiga.

HA RESTRICAO DE [X] Nao.

FORNECEDORES?

DESCRICAO DA SOLUCAO

O QUE SERA
CONTRATADO?

Contratacdo de empresa especializada em engenharia para prestacdo de
servigos de telemetria, telecomando, automagdo e monitoramento remoto,
manutencdo preventiva e corretiva das unidades remotas do sistema de
abastecimento de &gua e coleta de esgoto sanitario neste municipio,
contemplando o fornecimento de equipamentos em regime de comodato e
suporte operacional 24 horas por dia, 7 dias por semana para o SAAE
Formiga.

QUAL O PRAZO DA
GARANTIA
CONTRATUAL?

<] N&o ha. Optou-se pela ndo exigéncia de garantia contratual prevista no art. 96
da Lei n® 14.133/2021, considerando as caracteristicas, natureza, complexidade,
vulto e riscos da presente contratagéo.

O objeto consiste na prestacédo de servicos continuados de telemetria, telecomando,
automacdo, monitoramento remoto, manutencdo preventiva e corretiva das
unidades remotas do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario
do SAAE Formiga, contemplando o fornecimento de equipamentos em regime de
comodato e suporte operacional ininterrupto, 24 (vinte e quatro) horas por dia, 7
(sete) dias por semana.

Embora se trate de servigo essencial a continuidade da prestacdo dos servigos
publicos de saneamento, verifica-se que 0s riscos inerentes a execucdo contratual
serdo adequadamente mitigados por meio de mecanismos previstos no Termo de
Referéncia e no contrato administrativo, tais como fiscalizacdo permanente dal
execucdo, definicdo de Acordos de Nivel de Servico (SLAS), estabelecimento de
indicadores de desempenho, aplicacdo de sancGes administrativas, multas por|
descumprimento contratual, possibilidade de rescisdo contratual nas hipdteses
legais, além da retengdo de pagamentos quando cabivel.

Adicionalmente, os equipamentos necessarios a execucdo dos servicos serao
fornecidos pela contratada em regime de comodato, permanecendo sob sua
responsabilidade quanto ao fornecimento, manutencdo, substituicdo e perfeito
funcionamento durante toda a vigéncia contratual, circunstancia que reduz
significativamente o0s riscos patrimoniais para a Administragéo.

A exigéncia de garantia contratual, além de representar custo adicional para as
licitantes, tende a refletir no preco ofertado, restringindo a competitividade do
certame sem proporcionar beneficio proporcional a Administracdo, especialmente
diante da existéncia de instrumentos contratuais suficientes para assegurar o fiel
cumprimento das obrigacdes assumidas.

Dessa forma, considerando a natureza do objeto, os mecanismos de gestdo e
fiscalizacdo previstos, a possibilidade de aplicacdo das sanc¢des legais e contratuais
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e a responsabilidade integral da contratada pela manutencdo dos equipamentos
fornecidos em comodato e pela continuidade da prestagédo dos servicos, conclui-se
que a ndo exigéncia de garantia contratual mostra-se técnica e economicamente
adequada, atendendo aos principios da razoabilidade, da proporcionalidade, da
eficiéncia e da economicidade que regem as contratacdes publicas.

HA NECESSIDADE DE
ASSISTENCIA
TECNICA?

<] Sim. Sera prestada pela empresa contratada conforme requisitos da contratago
informados no Termo de Referéncia.

HA NECESSIDADE
DE MANUTENCAO?

<] Sim. Sera prestada pela empresa contratada conforme requisitos da contratago
informados no Termo de Referéncia.

ESTIMATIVAS DO QUANTITATIVO NECESSARIO

E DO VALOR DESTA CONTRATACAO

COMO SE OBTEVE O
QUANTITATIVO
ESTIMADQO?

DX Andlise de contratacBes anteriores [ ] Analise de contrataces
similares

[X] Outro: Demanda Prevista

DESCRICAO DO
QUANTITATIVO

A presente demanda refere-se a contratacdo de servico continuado de telemetria,
telecomando, automacdo e suporte técnico especializado, destinado ao
atendimento das unidades operacionais integrantes do sistema de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario do SAAE Formiga.

A estimativa das quantidades foi elaborada com base no levantamento do parque
de infraestrutura atualmente existente na Autarquia, abrangendo as unidades
operacionais que demandam monitoramento remoto, automacao, telecomando,
supervisao e suporte técnico continuo, dentre as quais se incluem pogos tubulares
urbanos e rurais, reservatorios, elevatérias de agua e de esgoto, bem como pontos
que necessitam de solucdo autbnoma de alimentacéo de energia elétrica (off-grid).
A definicdo dos quantitativos considerou, de forma integrada, a configuracao
fisica e operacional do sistema atualmente atendido, a distribuico territorial das
unidades monitoradas, a necessidade de manutencao da infraestrutura ja existente,
a criticidade dos pontos operacionais e a indispensabilidade de acompanhamento
continuo das varidveis essenciais ao funcionamento do sistema, tais como niveis,
vazdes, tempos de funcionamento, estados operacionais e comandos remotos de
acionamento.

Além disso, a estimativa observa a solucéo ja consolidada no ambito da Autarquia
para atendimento das rotinas de monitoramento e operagdo remota, considerando
que a telemetria constitui ferramenta essencial a supervisdao das unidades, a
resposta tempestiva a falhas, a reducao de deslocamentos operacionais, ao controle
de perdas, a melhoria da eficiéncia energética e a preservacdo da seguranca hidrica
do Municipio.

No que se refere aos pogos tubulares rurais, 0 quantitativo estimado contempla
ndo apenas os servicos de monitoramento e telemetria propriamente ditos, mas
também a infraestrutura fisica necessaria & comunicacgéo entre 0 poco e a unidade

de automacéo (casinha de comando), abrangendo o fornecimento, instalagdo e

Pagina 6 de 14


http://www.saaeformiga.com.br/

FORMIGA - MINAS GERAIS

SAAE - SERVICO AUTONOMO DE AGUA ESGOTO
Rua Antonio José Barbosa, 723 — Santa Luzia — Formiga/ MG
CNPJ: 16.782.211/0001-63 — (37) 3329-2750 — CEP: 35.570-660
www.saaeformiga.com.br

manutencdo de tubulacdo, cabeamento, acessorios e demais materiais
indispensaveis ao funcionamento da solu¢do. Em razdo dessa composi¢do, 0s
custos correspondentes a essa infraestrutura encontram-se incorporados ao ltem
05 da planilha de quantitativos, ndo constituindo objeto de medicdo ou
remuneracao em item autdnomo.

A memoria de célculo adota como pardmetro de remuneracdo a unidade
“Servigo/MEs” por ponto monitorado, de modo que a quantidade prevista para
cada item corresponde ao quantitativo maximo estimado de pontos fisicos
passiveis de ativacdo, monitoramento e faturamento mensal, considerando o
fornecimento dos equipamentos em regime de comodato, a disponibilizacdo da
infraestrutura necessaria ao funcionamento da solucéo e a efetiva prestacdo dos
servigos correlatos.

Ressalta-se que a solucdo possui natureza continuada e elevada criticidade
operacional, uma vez que sua indisponibilidade compromete diretamente a
capacidade de monitoramento remoto, telecomando, resposta a falhas, controle
operacional e supervisdo das unidades que integram o sistema de abastecimento
de 4gua e esgotamento sanitario do Municipio. Nesse contexto, a estimativa foli
formulada considerando a necessidade de manutencdo ininterrupta da solugéo,
com disponibilidade compativel com atendimento 24 (vinte e quatro) horas por
dia, 7 (sete) dias por semana, em razdo da relevancia do servigo para a seguranga
operacional das unidades, a continuidade do abastecimento, o funcionamento das
elevatdrias e a adequada prestacdo dos servigos publicos a cargo da Autarquia.
Assim, 0s quantitativos estimados refletem o dimensionamento maximo das
unidades operacionais passiveis de atendimento pela solucdo, observadas as
necessidades atuais do SAAE Formiga, a configuracdo do sistema existente e a
necessidade de assegurar continuidade, confiabilidade, eficiéncia e seguranca a
operacdo dos servicos publicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario.

MEIOS USADOS NA

[_] Painel de precos [ ] Contratacdes similares  [X] Fornecedores

PESQUISA [ ] Internet [ ] outro:
Item i Descricao UN | Qtde V?I,O j ValorTotal
Cadigo interno Unitario
Centro de controle
operacional,  fornecimento,
1 20500203-1 gerenciamento, manutengdo, Servico | 60 | R$300,00 R$18.000,00
licenciamento mensal do
software supervisorio.
2 22100139-1 | Vonitoramento de nivel dos g, | 3600 | R$450,00 |  R$1.620.000,00
reservatorios de agua
3 20500205-1  [Monitoramento de nivel de oo i | 900 | R$450,00 | R$405.000,00

elevatorias de esgoto
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4 22100138-1

Monitoramento de pogos
tubulares urbanos; vazdo e Servico | 3.000 | R$950,00 R$2.850.000,00
tempo de funcionamento

5 2000205565-1

Monitoramento de pogos
tubulares rurais, vazdo e
tempo de funcionamento,
incluindo infraestrutura de
comunicacdo entre 0 poco
tubular e a wunidade de
automagdo  (casinha  de
comando), com| Servico |2.400 | R$950,00 R$2.280.000,00
fornecimento, instalacdo e
manutencdo de tubulacédo
PVC 3/4", cabeamento,
acessorios de demais
materiais  necessarios ao
funcionamento do sistema de
telemetria e telecomando.

6 2000205566-1

Monitoramento de bombas
elevatdrias de agua, vazdo € Servico | 900 | R$350,00 R$315.000,00
tempo de funcionamento.

7 22100140-1

Acionamento  remoto €
automatico de bombas de Servico | 3.900| R$350,00 R$1.365.000,00
pocos e elevatorias.

8 2000205567-1

Kit solar off grid, para ser
usado onde ndo  h§
disponibilidade de energia
elétrica

Servigo | 1.200 | R$1.300,00| R$1.560.000,00

VALOR TOTAL ESTIMADO PARA ESTA CONTRATACAO:
R$10.413.000,00 (dez milhdes, quatrocentos e treze mil reais)

ANALISE DOS RISCOS

RISCOS DESTA
CONTRATACAO

A presente andlise tem por finalidade identificar, avaliar e propor medidas de
mitigagcdo para 0s riscos inerentes a contratagdo de empresa especializada em
engenharia para prestacdo de servigos continuados de telemetria, telecomando,
automacdo, monitoramento remoto, manutencdo preventiva e corretiva das
unidades remotas do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitério
do SAAE Formiga, contemplando o fornecimento de equipamentos em regime de
comodato e suporte operacional ininterrupto, 24 (vinte e quatro) horas por dia, 7
(sete) dias por semana.

Considerando a natureza estratégica da contratagcdo e sua importancia para a
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continuidade da prestagdo dos servicos publicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitério, verifica-se que os principais riscos estdo relacionados as
fases de licitacdo, implantacdo, execucdo contratual e operacdo continua do
sistema.

Na fase da contratacdo, identifica-se como risco a possibilidade de participacao
reduzida de empresas interessadas ou, ainda, a ocorréncia de licitagdo deserta ou
fracassada. Para minimizar esse risco, deverdo ser elaboradas especificacdes
técnicas claras, objetivas e compativeis com a realidade do mercado, evitando
exigéncias restritivas que possam limitar a competitividade, bem como realizar,
pesquisa de mercado ampla para assegurar a viabilidade da contratacao.

Outro risco relevante consiste no fornecimento de equipamentos incompativeis
com a infraestrutura atualmente existente no SAAE Formiga. Para mitigar essa
possibilidade, o Termo de Referéncia devera estabelecer requisitos minimos de
compatibilidade técnica, exigir equipamentos novos, certificados e adequados as
necessidades operacionais da Autarquia, além de prever testes de funcionamento e
integracdo antes do recebimento definitivo dos servicos.

Durante a implantacdo do sistema podera ocorrer atraso na instalacdo dos
equipamentos e na entrada em operacao da solugéo contratada, comprometendo o
cronograma previsto. Como medida preventiva, recomenda-se a definicdo de
cronograma detalhado de implantagdo, com marcos intermediarios de execucdo,
fiscalizacdo permanente e previsdo de penalidades contratuais para eventuais
atrasos injustificados.

Na fase de operacdo, um dos riscos de maior relevancia € a indisponibilidade
parcial ou total do sistema de telemetria, telecomando e automacéo, situacdo que
podera comprometer o monitoramento remoto das unidades operacionais e afetar,
diretamente a continuidade do abastecimento de agua e da operacdo do sistema de
esgotamento sanitario. Para reduzir esse risco, 0 contrato devera prever Acordos
de Nivel de Servico (SLAs), monitoramento permanente, redundancia dos meios
de comunicagdo, atendimento técnico em regime de plantdo permanente e
procedimentos para rapida recuperacao do sistema em caso de falhas.

Também merece destaque o risco de falhas de comunicacdo entre as unidades
remotas e o centro de controle operacional, ocasionadas por problemas de
transmissdo de dados, equipamentos ou infraestrutura de telecomunicacdes. Paral
sua mitigacdo, deverdo ser exigidas solucfes tecnoldgicas consolidadas, testes
prévios de comunicacdo, monitoramento continuo dos enlaces e substituicdo
imediata dos equipamentos que apresentarem defeitos ou desempenho
insatisfatorio.

Outro fator de risco refere-se ao atraso na execucao das manutencdes corretivas,
especialmente em situacGes emergenciais que possam comprometer a operacao das
unidades do sistema de abastecimento de agua ou de esgotamento sanitario. Como
medida preventiva, o contrato deverad estabelecer prazos maximos para
atendimento e solucdo das ocorréncias, classificados conforme o grau de
criticidade, bem como prever aplicacdo de sangdes administrativas em caso de
descumprimento.

Héa ainda o risco relacionado a qualidade dos equipamentos fornecidos em regime
de comodato. Para evitar prejuizos a operacdo, devera ser exigido que todos os
equipamentos sejam novos, de tecnologia atual, homologados pelos érgaos
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competentes quando aplicavel, possuam garantia durante toda a vigéncia contratual
e sejam substituidos imediatamente, sem custos adicionais ao SAAE, sempre que
apresentarem falhas ou desempenho inadequado.

Em raz&o da natureza continua dos servicos, constitui risco relevante a eventual
interrupcao do suporte técnico especializado disponibilizado pela contratada. Para
mitiga-lo, deverd ser exigida a manutencdo de equipe técnica qualificada em
regime de atendimento 24 horas por dia, 7 dias por semana, com canais
permanentes de comunicacdo e mecanismos de escalonamento para ocorréncias
criticas.

Outro aspecto importante refere-se aos riscos relacionados a seguranca da
informacdo e a seguranca cibernética. Considerando que os sistemas de telemetrial
e automacao operam mediante comunicacdo remota e troca constante de dados,
existe a possibilidade de ataques cibernéticos, acessos ndo autorizados, perda de
dados ou comprometimento da integridade das informagdes operacionais. Para
reduzir tais riscos, deverdo ser exigidos mecanismos de criptografia, autenticacdo
de usuérios, controle de acesso, utilizacdo de redes seguras, registros de eventos
(logs), realizacdo periodica de backups automaticos, planos de recuperagdo de
desastres e adocdo das melhores praticas de seguranca da informacé&o.

Também deve ser considerado o risco de dependéncia excessiva da contratada paral
operacdo e manutencdo do sistema, dificultando eventual substituicdo futura do
prestador de servicos. Como forma de mitigacao, devera ser exigida a entrega de
toda a documentacdo técnica, diagramas, parametrizacdes, licencas, manuais,
configuracGes e demais informacGes necessarias para garantir a continuidade
operacional em eventual transi¢ao contratual.

Durante toda a execucdo contratual podera ocorrer o descumprimento das
obrigacOes assumidas pela contratada, seja em relacdo aos prazos, qualidade dos
servicos, disponibilidade do sistema ou atendimento técnico. Para reduzir esse
risco, recomenda-se fiscalizacdo permanente por servidor formalmente designado,
acompanhamento mediante indicadores de desempenho, registros das ocorréncias,
notificagGes tempestivas e aplicacdo das sancOes previstas na Lei n® 14.133/2021
e no contrato administrativo.

Existe ainda a possibilidade de paralisacdo parcial dos servicos em razdo de
dificuldades econdmico-financeiras da contratada. Esse risco podera ser reduzido
mediante adequada anélise da qualificacdo econdmico-financeira durante a fase de
habilitacdo e acompanhamento da execugdo contratual, preservando-se 0s
mecanismos legais para eventual rescisdo e contratagdo remanescente, quando
cabivel.

Outros riscos igualmente relevantes dizem respeito a rotatividade da equipe técnica
da contratada, falhas de integracéo entre 0 novo sistema e a infraestrutura existente,
oscilagbes no fornecimento de energia elétrica, obsolescéncia tecnoldgica dos
equipamentos durante a vigéncia contratual e insuficiéncia da fiscalizacdo
administrativa. Todos esses riscos podem ser mitigados mediante planejamento
adequado da contratacdo, exigéncia de equipe técnica qualificada, atualizagdo
tecnoldgica permanente, utilizacdo de equipamentos de protecdo elétrica,
realizacdo de manutencgdes preventivas programadas e acompanhamento continuo
da execucéo contratual.

Diante da analise realizada, conclui-se que os riscos identificados sdo previsiveis
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e passiveis de gerenciamento, desde que sejam adotadas medidas preventivas
adequadas, especificacdes técnicas compativeis com a complexidade da solucéo,
fiscalizacéo eficiente, definicdo de indicadores de desempenho e mecanismos de
resposta rapida as ocorréncias. Assim, considera-se que a contratacdo apresenta
risco global classificado como médio, uma vez que 0s riscos de maior impacto
podem ser significativamente reduzidos mediante a adogdo das medidas de
mitigacdo propostas, garantindo a continuidade, a confiabilidade, a seguranca e a
eficiéncia dos servigos de telemetria, automacdo, telecomando e monitoramento
remoto das unidades operacionais do SAAE Formiga.

JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO

A presente contratacdo ndo sera parcelada em itens ou contratos distintos, considerando a natureza técnical
integrada da solucéo de telemetria, automacao, telecomando e suporte operacional das unidades do sistema de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario do SAAE Formiga.
Trata-se de solucdo tecnolégica Unica e interdependente, composta por hardware, software, infraestrutura de
comunicacdo, dispositivos de campo, sistemas de alimentacdo (incluindo kits off-grid), além dos servicos
continuos de monitoramento, manutencdo, suporte técnico e operacdo do Centro de Controle Operacional
(CCO). Esses elementos funcionam de forma articulada e simultanea, sendo tecnicamente invidvel a segregacao
sem prejuizo ao desempenho global do sistema.
O ndo parcelamento se justifica, ainda, pela necessidade de garantir a compatibilidade entre os componentes da
solucéo, a uniformidade dos protocolos de comunicacéo, a integracdo plena entre campo e centro de controle e
a rastreabilidade das informacGes operacionais. A fragmentacdo do objeto poderia gerar riscos relevantes de
incompatibilidade técnica, falhas de interface entre sistemas distintos, aumento da complexidade de gestdo
contratual e potencial comprometimento da continuidade operacional.

Ressalta-se que o sistema possui natureza essencial e operacdo continua, com funcionamento ininterrupto (24
horas por dia, 7 dias por semana), sendo fundamental a seguranca hidrica e a regularidade do abastecimento
publico. Nesse contexto, a centralizagdo da contratacdo em um Unico fornecedor assegura maior confiabilidade
operacional, padronizacdo tecnoldgica e responsabilidade Unica pela solucdo, evitando a pulverizacdo de
responsabilidades em caso de falhas.

Além disso, aadoc¢do de contratacdo unificada favorece a eficiéncia administrativa, a reducédo de custos indiretos
de gestdo e fiscalizagdo contratual, bem como a obtencdo de ganhos de escala, especialmente em razéo do
fornecimento de equipamentos em regime de comodato e da manutencgéo integrada do sistema.

Dessa forma, a luz dos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e gestdo de riscos previstos na
Lei n®14.133/2021, conclui-se que o ndo parcelamento da solucdo é a alternativa mais adequada para assegurar
a integridade técnica, a continuidade operacional e a seguranca do sistema de saneamento sob responsabilidade
da Autarquia.

CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

N&o havera contratagdes correlatas ou interdependentes.

ALINHAMENTO DA CONTRATACAO COM O PLANEJAMENTO

A época da elaboracdo do Plano de Contratacdes Anual, 0 demandante ndo incluiu a referida contratacdo por|
ndo haver, naquele momento, previsdo da necessidade de realizacdo de novo procedimento licitatério. O
contrato atualmente vigente para prestacdo dos servicos de telemetria possuia expextativa de continuidade
mediante prorrogacdes contratuais, razdo pela qual se entendia que a contratacdo permaneceria atendida durante
0 periodo abrangido pelo planejamento. Entretanto, somente no final do exercicio de 2025 este setor foi
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informado de que o contrato vigente poderia ser prorrogado apenas até novembro de 2026, quando completara
0 periodo méximo permitido para sua vigéncia. Diante dessa informac&o, tornou-se necessaria a instauracao de
novo processo licitatorio para garantir a continuidade dos servicos, essenciais ao monitoramento e operacao do
sistema. Cumpre destacar, ainda que o responsavel técnico por esta demanda somente tomou conhecimento
dos procedimentos e da necessidade de participacdo ativa das unidades na elaboracdo do Plano de Contratages
Anual durante o presente exercicio, fato que também contribuiu para a ndo previsao da contratagdo no PCA
anteriormente elaborado. Assim, a auséncia da contratacdo no Plano de Contratacdes Anual decorreu de
circunstancias supervenientes e da alteragéo da previsdo de vigéncia contratual, ndo havendo qualquer intencéo
de omitir ou deixar de planejar a demanda. Dessa forma, considerando o carater essencial do servi¢o de
telemetria para a operagdo do sistema de abastecimento de agua, justifica-se a necessidade de prosseguimento
da contratacdo, ainda que ndo prevista originalmente no PCA 2026.

RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacdo, espera-se atingir um elevado padréo de eficiéncia, seguranca e confiabilidade, destacando-
se a continuidade do monitoramento e controle remoto em tempo real com tecnologia de alta disponibilidade,
melhoria da eficiéncia operacional e energética, reducao de riscos de falhas e desabastecimento, preservacéo
do histérico de dados operacionais com integridade e seguranca da informacéo, continuidade da otimizagéo do
consumo de energia elétrica, estabilidade, seguranca cibernética e independéncia tecnoldgica na operagédo do
sistema, agilidade na tomada de decisdo baseado em dados reais e auditiveis, maior seguranga operacional
através de infraestrutura com monitoramento constante (SLA 24/7) e conformidade integral com normas
técnicas de seguranca e protecdo de dados (LGPD).

PROVIDENCIAS PENDENTES

Para o pleno éxito da contratacdo e adequada operacionalizacdo da solucdo de telemetria, automacao,
telecomando e monitoramento remoto, faz-se necessaria a ado¢do de algumas providéncias prévias e
concomitantes por parte da Administracao.

Inicialmente, destaca-se a necessidade de validacao e atualizacdo do cadastro técnico das unidades operacionais
contempladas no escopo do contrato, incluindo pogos tubulares, reservatorios, elevatérias e demais pontos de
monitoramento, de modo a assegurar a compatibilidade entre o levantamento existente e a efetiva implantacéo
da solucéo.

Também se faz necessaria a definicdo e disponibilizacdo dos pontos fisicos de instalacdo dos equipamentos,
com garantia de acesso as areas operacionais, especialmente em unidades rurais, bem como a verificacdo prévia
das condi¢es minimas de infraestrutura local para instalacdo dos dispositivos e sistemas de comunicacao.
Outra providéncia relevante consiste na designacao formal de equipe técnica responsavel pela fiscalizacdo e
gestdo contratual, com capacitacdo minima para acompanhamento da operagdo do sistema, analise de dados
operacionais e interlocucéo técnica com a contratada.

Adicionalmente, devera ser assegurada a integracao entre a futura solucdo e os procedimentos operacionais
internos da Autarquia, incluindo rotinas de operagéo das unidades, protocolos de resposta a alarmes e eventos,
bem como fluxos de comunicacéo entre o Centro de Controle Operacional (CCO) e as equipes de campo.

Por fim, ressalta-se a necessidade de alinhamento prévio com as equipes operacionais quanto a reorganizacgao
de rotinas decorrentes da automacéo dos sistemas, de modo a garantir a plena assimilacdo da tecnologia e a
efetiva utilizacdo das funcionalidades disponiveis.

Dessa forma, as providéncias acima descritas sdo consideradas essenciais para assegurar a correta implantagéo,
integracédo e operacdo da solugéo contratada, contribuindo diretamente para o alcance dos resultados esperados
pela Administrag&o.
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IMPACTOS AMBIENTAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

A presente contratagdo, que envolve a implantagdo e operacdo de sistema de telemetria, automacao,
telecomando e monitoramento remoto das unidades operacionais do sistema de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, possui potencial de gerar impactos ambientais predominantemente indiretos, de baixa
magnitude e natureza controlada.
Entre os impactos ambientais potenciais associados a implantacdo da solucéo, podem ser citados:
e (geracao de residuos solidos durante a instalacdo de equipamentos, infraestrutura de comunicacéo e kits
de energia off-grid (como embalagens, sobras de cabos, tubulagdes e componentes eletronicos);
« eventual necessidade de intervengdes pontuais em solo para passagem de infraestrutura de comunicacao|
em unidades rurais;
o descarte futuro de equipamentos eletroeletrénicos ao final de sua vida util, especialmente sensores,
controladores e dispositivos de comunicagéo.
Tais impactos, entretanto, sdo considerados reduzidos e pontuais, podendo ser adequadamente mitigados por
meio de praticas de gestdo ambiental, como destinacdo correta de residuos conforme legislacdo vigente,
reaproveitamento de materiais sempre que possivel e observancia de boas praticas de instalagéo.
Por outro lado, a contratacdo também gera impactos ambientais positivos relevantes, destacando-se:
o otimizacdo do uso de energia elétrica e recursos hidricos por meio do monitoramento e controle
automatizado;
« reducdo de desperdicios de &gua decorrentes de falhas operacionais, extravasamentos ou acionamentos
indevidos;
« melhoria na eficiéncia operacional das bombas e elevatorias, com reducéo de consumo energético;
« possibilidade de deteccdo precoce de anomalias, vazamentos e falhas, contribuindo para a reducéo de|
perdas no sistema;
e maior sustentabilidade operacional do sistema de saneamento, com apoio a gestéo eficiente dos recursos
naturais.
Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais negativos sdo limitados e mitigaveis, enquanto 0s
beneficios ambientais decorrentes da solucdo sédo significativos, alinhando-se aos principios de sustentabilidade
previstos na Lei n® 14.133/2021 e as boas praticas de gestdo publica ambientalmente responsavel.

CONCLUSAO

A presente contratacdo apresenta viabilidade técnica, socioecondémica e ambiental, considerando ag
caracteristicas do objeto, a natureza dos servi¢os envolvidos e os beneficios operacionais e institucionais
esperados para 0 SAAE Formiga.

1. Viabilidade Técnica

Do ponto de vista técnico, a solucdo de telemetria, automacédo, telecomando e monitoramento remoto €
amplamente consolidada no setor de saneamento, sendo compativel com as necessidades operacionais da
Autarquia.

A viabilidade técnica é evidenciada pela existéncia de tecnologia madura e disponivel no mercado, capaz de
integrar sensores de campo, dispositivos de automacao, sistemas de comunicacao e plataforma supervisoria
(CCO), permitindo o monitoramento continuo e a operacdo remota das unidades.

Além disso, a adocdo de solucdo integrada garante interoperabilidade entre 0s componentes, padronizagao
tecnoldgica, confiabilidade dos dados operacionais e reducdo de falhas decorrentes de sistemas desconectados.
2. Viabilidade Socioeconémica

Sob o0 aspecto socioecondmico, a contratacdo € viavel e vantajosa, uma vez que contribui diretamente para a
melhoria da eficiéncia na prestacéo dos servicos publicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario.
A automacao e 0 monitoramento remoto permitem a reducdo de perdas de agua, a otimizacdo do consumo
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energético, a diminuicdo de deslocamentos operacionais e a melhoria na resposta a falhas, resultando em maior
eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

Adicionalmente, a solucdo promove maior confiabilidade e continuidade do servico essencial de saneamento,
Impactando positivamente a qualidade de vida da populagdo atendida e reduzindo riscos de desabastecimento €
falhas operacionais.

3. Viabilidade Ambiental

Do ponto de vista ambiental, a contratacdo é igualmente viavel, uma vez que contribui para o uso racional dos
recursos hidricos e energéticos, por meio do controle automatizado e do monitoramento continuo das unidades
operacionais.

A solucdo permite a deteccdo precoce de vazamentos, extravasamentos e falhas operacionais, reduzindo
desperdicios e promovendo a sustentabilidade do sistema de abastecimento de agua.

Embora haja impactos ambientais pontuais e de baixa magnitude relacionados a instalacdo de equipamentos e
infraestrutura, tais impactos sdo mitigaveis e temporarios, sendo compensados pelos beneficios ambientais
decorrentes da melhoria da eficiéncia operacional do sistema.

Diante do exposto, conclui-se que a contratacdo é tecnicamente viavel, economicamente vantajosa e
ambientalmente adequada, atendendo ao interesse publico e aos principios da eficiéncia, planejamento e
sustentabilidade previstos na Lei n® 14.133/2021.

Formiga (MG), 26 de junho de 2026.
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